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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง

นั้นได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหนง่ ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้าน

ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  

 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และ

ระดับสากล เป็นสิง่ที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแขง่ขันไร้พรมแดน 

(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดี

ตามหลักธรรมาภบิาล   ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหอ้งค์กรมกีารพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  

และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผูไ้ด้รับการบรรจุเข้า 

รับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทาง

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การ

บริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  

(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เชน่ การพัฒนา ด้านความรู้พืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใ้ช้วธิีการฝึกอบรม

ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี

ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่

คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่

องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท า

ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรอืส านักงานคณะกรรมการ พนักงาน

ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรอืองค์การบริหารส่วนต าบล

ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน

ต าแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้

ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ         
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   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง อ าเภอตาล

สุม จังหวัดอุบลราชธานี  จงึได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 

2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

 
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากรว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับงานที่

ปฏิบัติหรอืงานที่จะปฏิบัติ หรอืให้มคีวามรูค้วามสามารถสูงขึน้ ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมี

วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพื่อให้บุคลากรมคีวามสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูน

ความรูส้ึกนึกคิดที่ดตี่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสโิยกฤษฎ์ (2544, หนา้ 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดขีึน้ตลอดจนมี

ทัศนคตทิี่ดใีนการท างานอันจะเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็น

กระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสทิธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

วิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความ

เข้าใจ สามารถท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คอืการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

 

3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มี

จติส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วธิีคิดอย่างมีระบบ รูว้ิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใชค้วามคิด 

(Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผล 

 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุง่มั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน

คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผูอ้ื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล 

 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน

การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
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โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทร และโครงการภายใต้

แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิผล รวมทั้งการบริหาร

และปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการตา่ง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิผล  

 

4. เป้าหมายในการพัฒนา 

 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม

และ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากร

ทั้งหมด 

 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่

ได้รับการพัฒนา 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงบรรลุตามเป้าหมาย 

 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6    ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง   

ที่         /2563 ลงวันที่         สิงหาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัด องคก์ารบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 

- หัวหนา้สวนราชการ     กรรมการ 

- หัวหนา้ส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ของบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 5.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่

ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง  3  ป ี 



7 
 

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น

เห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่  

   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 

  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ

จ าเป็น และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนเิทศ  

  (2) การฝึกอบรม  

  (3) การศกึษาหรอืดูงาน  

  (4) การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่

ละวิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุม

โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างนอ้ยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

  (4) การบริการเป็นเลิศ 

  (5) การท างานเป็นทีม 

 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองกุง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุก

โอกาส เพื่อสืบค้นหาความรูใ้หม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 
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 6. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   6.1.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  

  6.1.3 เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล

หนองกุง และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  6.1.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความเป็นชอบ พรอ้มแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  6.1.5 ประกาศใชแ้ผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

อบต.หนองกุง 

 

 นโยบายการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล 

 

 การพัฒนาแผนงาน 

 

 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าป ี2561 -

2563 

 

 บทบาท อ านาจ

หนา้ที่ของ อบต.

หนองกุง 

 

 ผลการประเมิน

สมรรถนะของ

 วเิคราะห์

ยุทธศาสตร์ 

อบต. 

 แผนพัฒนา

พนักงานส่วน

ต าบล อบต.

หนองกุง 

ประจ าปี

งบประมาณ 

2561 -2563 

 พนักงานส่วน

ต าบลสังกัด 

อบต.หนองกุง 

ได้รับการพัฒนา

ตามแผนฯ 

 วเิคราะห์ SWOT

สภาพแวดลอ้ม

ภายในภายนอก 

 ก าหนดเปา้หมาย

การพัฒนา

พนักงานสว่น

ต าบล 

 ก าหนด

รายละเอยีด

แผนงาน

โครงการ ตัวชีว้ัด 

และการ

ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติ

บุคลากรทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้

คู่ความดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรม

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหย้อมรับการการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือ

กับเครือขา่ย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาพ

ประชาชน 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงาน

ของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ์  ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จาก

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย 

ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์

สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรูจุ้ดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า

องค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง

เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่

จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา

พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี ้   

 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  

จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ

แก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็น

ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี

จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง

การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จรงิ  
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   วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

 

จุดแข็ง   S 

 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสามัคคีกัน 

2. บุคลากรมีจติบริการ 

3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 

4. ผูบ้ริการปกครองแบบครอบครัว 

5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 

6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

7. บุคลากรรุ่นใหมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง 

8. มีวัสดุ  ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่  เครื่อง

อ านวยความสะดวกทั่วถึง 

9. ขอบเขตการท างานมคีวามชัดเจน 

 

จุดอ่อน   W 

 

1. ขาดฐานขอ้มูลที่ยอมรับน่านับถือ 

2. ท างานแทนกันไม่ได้ 

3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 

5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 

6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในองค์กร 

7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการ

เรียนรูแ้ละพัฒนางาน 

โอกาส   O 

 

1. อบต.หนองกุง ให้ โอกาสในการพัฒนา

ตนเองด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม 

4. อบต.หนองกุง ให้ความส าคัญต่องานการ

เจ้าหนา้ที่  

5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่าง

ด ี

 

ข้อจ ากัด  T 

 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจา้หน้าที่ไม่เข้าใจ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจา้หนา้ที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่ มี ความ ชัด เจน  ขาดแนวทางในการ

ด าเนนิการที่ถูกต้อง 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผูบ้ริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหนา้ที่ผูบ้ริหารที่ดี

ในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผูบ้ริหารระดับมอือาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเป็นผู้น า 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและ

พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ในเรื่องของ

การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนนิการทุก  6 เดอืน  เชน่กัน  

9. การจดัท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรใน

หน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้น

ต่อไปในอนาคต หรอืตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบล

หนองกุงก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อ

การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
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ด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ 

หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการ

เรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้

ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย  และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง มีเจตนารมณ์

ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก  และเป็น

แรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบล

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง จึงต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้

สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลัก

สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะ

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่อง

การพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการ

ด าเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองกุงจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ยิ่งขึ้นตอ่ไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย  ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่ง

บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผูบ้ริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

2. ผูบ้ังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุก

ระดับ 

3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  

4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง   

บุคคลในแตล่ะกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หนองกุง  สนับสนุนและผลักดันให้ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP 

ตามที่ก าหนดขึน้ 

 อนุมัตใิห้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชา

จะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกป ี

 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับบุคลากร พร้อม

ทั้งการน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี

อย่างตอ่เนื่อง  

ปลัด อบต.หนองกุง 

หัวหนา้ส่วนราชการ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่

ละสายงาน ในแตล่ะ

กอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 

 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 

 ประเมินขดีความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็ง

และจุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหร้ับผดิชอบในปัจจุบัน  

 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  

 ก าหนดแนวทางหรอืช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับ

บุคลากร  

 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้อง

พัฒนาปรับปรุงใหด้ีขึ้น  

 ชีใ้ห้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผดิชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสว่นร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็น

จรงิ  

 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด

ขึน้ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 

 ร่วมกับหัวหนา้ส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  

 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงาน

ที่รับผดิชอบประสบความส าเร็จ  

 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผล

การพัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 
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องค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองกุง 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัต ิเห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ 

IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 

 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่

ผูบ้ริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 

 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผูบ้ริหาร

และบุคลากร 

 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  

 หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรอื

จติส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 

 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

เชญิปลัด และ หัวหนา้ส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า 

หน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจ

ตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วน

ราชการและใหบุ้คลากรประเมินตนเองสง่งานการเจ้าหน้าที่   ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

ส่วนราชการ............................................................ 

 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน.........................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ......................... 

หนา้ที่ความรับผดิชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจรงิ 

1. ................................................................................................................................... 

2. ................................................................................................................................... 

3. ................................................................................................................................... 

4. ................................................................................................................................... 

การประเมนิตนเอง ใหพ้ิจารณาระดับการประเมินดังตอ่ไปนี้ 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มคีวามรู/้ไม่มีทักษะ 

 1 – มีความรู ้มทีักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมทีี่ปรึกษา 

 2 – มีความรู้ มทีักษะและมีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งาน 

 3 – มีความรู ้ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 

 0 – ไม่มคีวามจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 

 1 – มีความจ าเป็นบางครัง้ที่ต้องน ามาใช้งาน 

 2 – มีความจ าเป็นต้องใชใ้นงานบ่อยครั้ง 

 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 

 0 – ไม่ต้องพัฒนา 

 1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อตอ้งการใช้งานในระยะยาว 

 2 – มีความตอ้งการพัฒนาเพื่อตอ้งการใช้ในงานในระยะปานกลาง 

 3 – มีความตอ้งการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อตอ้งการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 

ค าอธิบายให ้บุคลากรบันทึกคะแนนดว้ยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรอืต้องการจากข้อ 1 – 3        

มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ

ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับที่พึง

ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ

ต้องการ

พัฒนา 

(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 

1. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

4. การบริการเป็นเลิศ 

5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 

3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 

พนักงานจ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1. ……………………………………………………………………………….. 

2. ……………………………………………………………………………….. 

3. ……………………………………………………………………………….. 

4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ดา้นคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ดา้นการจัดการขอ้มูล ฯลฯ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ตอ้งพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

รองปลัด อบต. 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ การบริหารจัดการ 

แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งานช่าง 

งานอ านวยการ  งานสาธารณสขุ งาน

สิ่งแวดลอ้ม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ส านักงานปลดั    

หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ท่ี เชน่ งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน

ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  

งานท่ีไม่อยูใ่นสว่นราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานแผน งบประมาณ 

ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 

งานประเมินสวัสดกิาร งานพัฒนา  งาน

สรรหา งานเงินเดอืน ค่าจ้าง  คา่ตอบแทน 

งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน

ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานสวัสดิการชุมชน  งาน

เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 

งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานอ านวยการ  งาน

บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 

งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน

รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยูใ่นสว่นราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 

 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ท่ีในต าแหน่ง 

เชน่ งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานสวัสดิการชุมชน  งาน

เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 

งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทา      

สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  

งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานบ ารุงรักษา ต้นไม ้สนาม

หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ใน

เบือ้งต้น  งานออกแบบและตกแตง่ตน้ไม้

เล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ การรักษาเวลาปิดเปิด

ส านักงาน  งานบริการ งานท าความ

สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ เรียนรู้การบ ารุงรักษา

เครื่องยนต์  มารยาทการใชร้ถใชถ้นน 

เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองคลัง    

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 

งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน

สวัสดกิาร  งานการเงิน  การบัญช ี การ

จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานการเงิน  การบัญช ี งาน

ควบคุมฎกีา  การเขียนฎกีา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานจัดเก็บ  งานเขียน

ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ต าแหน่ง เชน่ งานจัดซือ้  จัดจา้ง  

งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน  

งานวธีิการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 

ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ท่ีในต าแหน่ง 

เชน่ งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  

งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร

บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยูใ่น

ส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ต าแหน่ง เชน่ งานจัดซือ้  จัดจา้ง  

งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน  

งานวธีิการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 

ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ท่ีในต าแหน่ง 

เชน่ งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี

อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองช่าง    

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟา้ 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ในต าแหนง่ 

เชน่ งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  

งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร

บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน

ส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

   

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่เชน่ งานบริหารงานการศกึษา 

งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ

จัดซือ้จัดจา้ง  งานโครงการ งานประเพณี

วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นักวชิาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานประเมินผล

การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน

โรงเรียน  การจัดซือ้จัดจ้าง  งาน

โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  

งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานการสอน  การดูแลเด็ก

ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยนักวิชาการศกึษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานประเมินผลการศึกษา 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ

จัดซือ้จัดจา้ง  งานโครงการ งานประเพณี

วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานการสอน  การดูแลเด็ก

ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    

ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏบัิตหินา้ที่ใน

ต าแหนง่ เชน่ งานการสอน  การดูแลเด็ก

ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสอืให้

เข้าร่วมอบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง  ประจ าปีงบประมาณ  2564 

ยุทธศาสตรท์ี่  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏบัิตงิาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ าสายงาน

ของบุคลากร  

ร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรั้บการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัตงิาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอ้ยละ 90 

 

 

   X งานการ

เจ้าหน้าที ่

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลักใหก้ับ

บุคลากร 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรั้บการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชส้มรรถนะหลกัในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอ้ยละ 90 

 

 

 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการ ร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  300,000   X งานการ
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ท างานของแตล่ะสายงาน จากหน่วยงานอื่น - บุคลากรไดรั้บการพัฒนาทักษะในการท างานรอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏิบัตงิานอย่างมีประสทิธิภาพ รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอ้ยละ 90 

 

เจ้าหน้าที ่

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาทักษะในการ

ท างานรอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรทางการศึกษาปฏบิัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัตงิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

 -  - X  กอง

การศึกษา

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ประจ าปี 2563 ร้อยละของพนักงานจ้างบรรจุ

ใหม่  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบรบิทในการท างาน รอ้ยละ 

90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 

- - - X  งานการ

เจ้าหน้าที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิด

ชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมให้ความรูแ้ละส่งเสริมความก้าวหน้าให้

บุคลากรในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มคีวามรู้ความสามารถเติบโตในสาย

งาน รอ้ยละ 90 

 

- - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบคุลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึกข้อมูล

การฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมลู รอ้ยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 

ร้อยละ 90 

 

- - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบคุลากร ร้อยละผูไ้ด้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบคุลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสขุภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 

- - - X ส านักงาน

ปลัด 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ ร้อยละผูเ้ข้าร่วมซ้อมแผน  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้  

 ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหนา้ที่ของตนเองกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ได้ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุไฟไหม ้

- - - X งานป้องกัน

และบรรเทา

สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ และเขา้ใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

หน่วยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ยเพิ่มขึน้ร้อยละ90 

- - - X ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ 

ประมาณ 

ต่อ

กิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรม 

ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ใหก้ับบคุลากร 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจริยธรรม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

2 โครงการอบรมและศกึษาดงูานการ

ต่อตา้นการทุจรติ 

ร้อยละผูไ้ด้รับการส่งเสรมิ

การต่อตา้นการทุจรติ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรั้บการส่งเสรมิด้านต้านการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการทจุริต ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจรติ เพิ่มขึน้ร้อยละ 

90 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

3 กิจกรรมต่อต้านการทุจรติในพื้นที่ต าบล

หนองกงุ 

ร้อยละของผู้เข้ารว่ม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรตระหนักรู้การต่อต้านการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจรติ เพิ่มขึน้ร้อยละ 

90 

-     -    -    X ทุกส่วน

ราชการ 
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4 กิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. 

มาตรา 100 และ 103 เพื่อเคร่ืองมือใน

การสรา้งเสรมิองค์ความรูเ้พื่อปัองกนั

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละผูเ้ข้าทดสอบ

แอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. 

มาตรา 100 และ 103   

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ปปช.ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจรติ เพิ่มขึน้ร้อยละ 

90 

- - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

5 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้

ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนให้กบั

บุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซอ้นในการปฏิบัติราชการ 

- - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

6 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้มี

คุณธรรมจรยิธรรมและให้บริการ

ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผูเ้ข้าร่วมโครงการ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างที่ด ี

- - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

7 จัดท าคู่มือการให้บรกิารและปรับปรุง

ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  การเขา้ถึงข้อมูล

ข่าวสารของประชาชน ต่อองคก์าร

บรหิารส่วนต าบลหนองกงุ  

 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  

- จัดท าคูม่ือผลการให้บรกิาร จ านวน 1 เล่ม 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลการให้บรกิาร สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีคู่มือการให้บรกิารในการปฏิบัติราชการ 

- - - X ส านักงาน

ปลัด  
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติของ

องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองกงุ 

 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการต่อตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 

 

- X - - งานการ

เจ้าหน้าที ่

2 กิจกรรมมาตรการสรา้งความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน ของบคุลากร 

 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปรมิาณ  

- จ านวนหนงัสือที่ประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ ตรวจสอบได้ 

เชิงคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซือ้-จัด

จ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปรมิาณ  

- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื่อจักจ้าง 

เชิงคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

- X X X กองคลงั 

งานพัสด ุ

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการให้บริการ

ประชาชน  

 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปรมิาณ  

- จ านวนคร้ังในการให้บรกิารกับประชาชน 

เชิงคุณภาพ 

 X X X งานวิเคราะห์

นโยบายและ

แผน 
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- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชิงประโยชน์ 

- ประชาชนไดรั้บความสะดวกในการมารับบริการ 

5 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่อยู่ระหว่าง

ทดลองปฏบิัติราชการ 

 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนา รอ้ยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบรบิทในการท างาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการปฏบิัติงานและ

เป็นเจ้าหน้าที่รัฐที่ด ี

 

- X - - งานการ

เจ้าหน้าที ่

6 

 

 

 

 

 

จัดส่งบคุลากรเข้ารับการอบรมด้านวนิัยและ

รักษาวินัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการอบรม รอ้ยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู ้ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏบิัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 X X X งานการ

เจ้าหน้าที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหย้อมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกบัภาวะการเป็น

ผู้น า 

 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการ

อบรม 

เชิงปรมิาณ  

- พนักงานส่วนต าบลไดรั้บการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัตหิน้าที่ความเป็นผู้น า รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเป็นผู้น าและบงัคับบญัชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา

ศักยภาพการบรหิารงาน 

 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการ

อบรม 

เชิงปรมิาณ  

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีสายงานผูบ้รหิารที่มีภาวะการเป็นผู้น าและบงัคบับัญชาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือขา่ย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิม่พื้นที่สีเขยีวลดภาวะโลก

ร้อนในเขตพืน้ที่ต าบลหนองกงุ 

ร้อยละผูเ้ข้าร่วมโครงการ เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพืน้ที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 

- - - X ส านักงาน

ปลัด 

2 โครงการสรา้งภูมคิุ้มกนัทางสังคมให้เด็กและ

เยาวชนองค์การบรหิารส่วนต าบลหนองกุง 

“เด็กไทยโตไปไม่โกง” 

ร้อยละผูเ้ข้าร่วมโครงการ เชิงปรมิาณ  

- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- เด็กและเยาวชนมคีวามพงึพอใจในโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- ต าบลหนองกงุ มีเดก็และเยาวชนทีม่ีคุณภาพ 

 

 - - X ส านักงาน

ปลัด 

3 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บรกิารด้วยใจรับใช้

ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป

จัดกิจกรรม 

เชิงปรมิาณ  

- ส่วนราชการสังกัด อบต.หนองกงุร่วมจัดกิจกรรม  

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอ้ยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- ประชาชนไดรั้บความสะดวกในการติดต่อราชการ 

 

 - - X ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอ

บ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนคิการสอนงานและสรา้งระบบพี่เลี้ยง

ในองค์กร ทุกงานใน อบต.หนองกงุ 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ

ราชการงานการเจ้าหนา้ที ่

เชิงปริมาณ  

- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าที ่

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าที่มีความพงึพอใจ  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีงานการเจ้าหน้าทีท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

- - - X ทุกส่วน

ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 

เช่น จัดท าคูม่ือการปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ

การท างาน  กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสาย

งานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด 

 

ร้อยละบุคลากรใน

ส านักงาน(เฉพาะพนกังาน

ส่วนต าบล) 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดท าคูม่ือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลการปฏบิัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

 

- - - X ทุกส่วน

ราชการ  
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

2564 2565 2566 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน

ประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม

ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 

 ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานรูก้ารเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่ละ

สวนราชการอย่างต่อเนื่อง 

 

- - - X ทุกส่วน

ราชการ 

2 โครงการจัดการความรูใ้นองค์กร (knowledge 

Management /KM) 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ

หน่วยงาน  รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูเ้ข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 

80  

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

งานรว่มกัน 

 

 

 

 - - X ทุกส่วน

ราชการ 
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3 โครงการส่งเสรมิการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีทีมงานที่มคีุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 - - X งานการ

เจ้าหน้าที ่

4 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ

บุคลากร (กิจกรรมยอ่ยตามสถานการณ์ ปีละไม่

น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 

 

 

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 

ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  

- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีทีมงานที่มคีุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

-   -    -    X ทุกส่วน

ราชการ 

5 โครงการส ารวจความพงึพอใจและแรงจูงใจ

บุคลากร 

 

 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอ้ยละ รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานรับทราบปญัหาและความต้องการในเบื้องตน้ของ

บุคลากร 

 

-   -   - X งานการ

เจ้าหน้าที ่
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ภาคผนวก 


