
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ส านักงานปลัด โทร. 0 4584 3613 

ที ่   อบ 89301/ วันที ่ 1  มีนาคม  2566 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. โครงสร้างส่วนราชการ มีจ านวน 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1.1 ส านักงานปลัด 
1.2 กองคลัง 
1.3 กองช่าง 
1.4 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

2. จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
2.1 ข้าราชการส่วนท้องถิ่น จ านวน 18 คน 
2.2 พนักงานจ้าง  จ านวน 15 คน 

  



3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
-จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
แล ะกรอบ อัต ร าก า ลั ง เ พ่ื อ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงาน และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2.มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพ่ือก าหนด
ต าแหน่งใหม่รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
เหมาะสมกับภารกิจ บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายงาน 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
และรองรับภารกิจงานทีจ่ะ
เพ่ิมมากข้ึน 

2.นโยบายด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง 

เพ่ือให้การสรรหามีความ
เทา่เทียมและประโยชน์
ของทางราชการเป็น
ส าคัญด้วยกระบวนการที่
ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
โปร่งใส และเปน็ไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี
ก าหนด 
2.สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลา
ในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบ ประกาศ มติ ก.อบต.จ.
อุบลราชธานี อย่างชัดเจน 
3.มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4.มีแผนและสามารถสรรหา พนักงาน
จ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

องค์กรได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมกับงาน 

เป็นการวางแผนการสรรหา
บุคคลเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งตาม
กรอบอัตราก าลังที่ได้
ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 
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3.นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เป็นธรรม 
2.มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และเป็น
รูปธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อก าหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก ทักษะ และ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3.ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่าง และจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบใน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานใน
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือ
แรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรม 
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4.นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรม 
-การส่งเสริมจริยธรรมของ
พนักงาน 

1.เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกและตระหนักใน
การปฏิบัติราชการตาม
อ านาจหน้าที่ 
2.เพ่ือเป็นการปลูก
จิตส านึกในการต่อต้าน
การทุจริต 
เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

จัดให้มีการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม 
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 
เป็นประจ าทุกปี 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกุง เข้าร่วมรับการ
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี 

เป็นการปลูกจิตส านึกในการ
ต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

5.การพัฒนาบุคลากร 
-การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 
-การก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ ได้รับการพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ง า น ที่
รับผิดชอบและมีความรู้
ความเข้าใจในงานแต่ละ
ต าแหน่ง 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความผิดพลาดลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอนไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการท างานของบุคลากร 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
-การวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึ กอบรมตามสายงานความก้ า วหน้ า ใน
แผนพฒันาบุคลากร 

สถานการณ์การแพร่ระบาด
โควิด-19 การส่งบุคลากร
เข้าฝึกอบรมไม่เป็นไปตาม
นโยบาย 

 
  



ปัญหา อุปสรรค 
 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 การส่งบุคลากรเข้า

ฝึกอบรมไม่เปน็ไปตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้ 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ส าหรับบุคลากรที่มีความประสงค์จะเข้ารับการอบรม เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 
คลี่คลายให้รีบด าเนินการเข้าอบรม 
 2. ขณะที่รอเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ให้ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
หรือสอบถามผู้ที่มีความรู้ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 

       (ลงชื่อ)     จินตนา เหรียญทอง 

        (นางสาวจินตนา เหรียญทอง) 
                       นักทรัพยากรบุคคล 
 

      - ทราบ 
 
 
 

       (ลงชื่อ)    รัตนกูล เมืองแสน 

        (นางรัตนกูล เมืองแสน) 
                   หัวหน้าส านักงานปลัด 
 

      - ทราบ 
 
 
 

(ลงชื่อ)     เฉลิมพงษ์ เดชค าภู 
        (นายเฉลิมพงษ์ เดชค าภู) 
                 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 
 

      - ทราบ 
 
 
 

(ลงชื่อ)   วิทยา แก้วมุก 

        (นายวิทยา แก้วมุก) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 


