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ส่วนที่ ๑  

หลักการและเหตุผล 
 

 

๑.1 หลักการและเหตุผล  
 

           ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหาร

จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม

ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่

แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้

อย่างมีประสทิธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรูใ้หม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

    1)รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วย

ของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  

มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีมาตรกรคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม

ของผู้บังคับบัญชา 

            2)พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.๒๕๔๖

กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริม

และพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

           พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา

ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใหส้อดคล้อง

กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ

ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี

ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้องเปลี่ยนแปลง

       1 



ทัศนคติเสียใหม่ จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง

ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ

ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้   

เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

๒.ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

                   ๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่

ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ

การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันใหเ้กิดประสทิธิภาพ” 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบล กำหนด และกำหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  

จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้

ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนตำบลกำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง นั้น 

4)สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว

และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  

การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มา

พัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้

และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ

องค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  จึงได้จัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น  เพื่อ
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ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ข้าราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น

การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล

หนองกุง  อำเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค ์

         1)เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จังหวัด 

        2)เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง มีเครื่องมอืในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองกุง มีกรอบความรู้  ทักษะและสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

        3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง

แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

        4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน

ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

        5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  สร้างองค์กรแห่งเรียนรู ้ ที่เอือ้ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต

และการให้บริการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหนา้ที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

         1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา

บุคลากร  3  ปี 

         2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน

หลัดสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 

ได้แก่ 1)หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่

รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

          3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  เป็นหน่วยดำเนินการเอง  หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย

วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) 

การฝึกอบรม 3)การศึกษาหรือดูงาน 4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน

งาน การให้คำปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสมและ 6) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

       3 



          4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ตอ้จัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด

คุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

          5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง กำหนดการติดตามแระเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนบริหารบุคลากร การ

วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒   

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

        (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

             1) จัดให้มีและการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 

        2) ให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

             3) ให้มตีลาด เทียบเรือและท่าข้าม 

    4) ให้มแีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

    5) ให้มนี้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

        (2) ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวติ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

     1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

              2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

              3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล  

    4) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผู้พิการ   

             5) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนในและสวนสาธารณะ 

             6) ให้มแีละส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 

             7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

        (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังน้ี 

             1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

             2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    3) การจัดใหร้ะบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 

             4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

       (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทัน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง 

       1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 

   2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด 

   3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

   4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 

   6) หรอืร่วมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ 
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       (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

   1) การคุ้มรอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 

   2) การจัดตัง้และการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

   3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

   4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

      (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังน้ี 

   1) การจัดการศกึษา 

   2) บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

   3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของท้องถิ่น 

   4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 

   5) การศกึษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

    (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

    1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรอื

ช่วยเหลอืส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

   2) ประสานและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อื่น 

   3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

   4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรอืองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอื่น 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

        ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลพ.ศ. 2537 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่2) พ.ศ. 2549 
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ด้าน 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องค์การบรหิารส่วนตำบล 

พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมถงึ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 

2562 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ถงึ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

(๑) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มาตรา67  

(๑)จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ

และทางบก 

มาตรา68 

(๑ )ให้ มี น้ ำ เพื่ อ ก า ร อุ ป โภ ค

 บริโภคและการเกษตร 

(๒)ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือ

แสงสว่างโดยวิธีอื่น 

(๓ )ให้ มี แล ะบ ำรุ งรั กษ าท าง

ระบายน้ำ 

(๑๐) ให้มีตลาดท่าเทียบเรือและ

ท่าข้าม 

มาตรา 16 

(๒)การจัดให้มีและบำรุงรักษาทาง

 บกทางนำ้และทางระบายน้ำ 

(๓)การจัดให้มีและควบคุมตลาดท่า

เทียบเรือท่าขา้มและที่จอดรถ 

(๔ )การสาธารณู ป โภคและการ

ก่อสร้างอื่นๆ 

(๕)การสาธารณูปการ 

(๒๕) การผังเมอืง 

(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรม

จราจร 

(๒) ด้านเศรษฐกิจ มาตรา 68 

(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรม

ใน ครอบครัว 

(๑๑) กิ จ ก า ร เกี่ ย ว กั บ ก า ร

พาณชิย์ 

(๑๒)  การท่องเที่ยว 

มาตรา 16 

(๗) การพาณิชย์และการส่งเสริม

 การลงทุน 

(๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(๓) ดา้นสังคม มาตรา 67 

(๑/1) รักษาความเป็นระเบียบ

 เ รี ย บ ร้ อ ย ก า ร ดู แ ล

 การจราจรและส่งเสริม

 สนับสนุนหน่วยงานอื่นใน

 การปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว 

(๔)   ป้องกันและบรรเทา 

 สาธารณภัย 

(๖)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี

เด็ก  เยาวชนผู้สูงอายุและ 

 ผูพ้ิการ 

มาตรา 16 

(๖)การส่งเสริมการฝึกและประกอบ

อาชีพ 

(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชรา

และผูด้้อยโอกาส 

(1๒ ) การปรับปรุงแหล่ งชุมชน

แออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย 

(๑๓)การจัดให้มีและบำรุงรักษา

สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 



  

มาตรา 68 

(๔ ) ให้ มี แ ล ะบ ำรุ งส ถ าน ที่

 ป ระ ชุม ก ารกี ฬ าก าร

พั ก ผ่ อ น ห ย่ อ น ใ จ แ ล ะ

สวนสาธารณะ 

(๕ )ให้ มี แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม ก ลุ่ ม

เกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 

(๗ )บ ำ รุ งแ ล ะส่ ง เส ริ ม ก า ร

ประกอบอาชีพของราษฎร 

(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน

และฌาปนสถาน 

(๒9) การป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย

การส่ งเสริมและสนับสนุนการ

ป้องกันและรักษาความ ป ล อ ด ภั ย

ในชีวติและทรัพย์สิน 

(๔) ด้ า น ก าร เมื อ งก า ร

 บริหาร 

มาตรา 69/1 

 การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่

ขององค์การบริหารวนตำบล

ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชนโดยใช้วิธีการบริหาร

กิ จการบ้ าน เมื อ งที่ ดี และให้

คำนึ งถึ งการมี ส่ วนร่ วมของ

ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร จั ด ท ำ

แผนพัฒนาองค์การบริหารวน

ตำบลการจัดทำงบประมาณการ

จัดซื้อจัดจ้างการตรวจสอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและ

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทั้งนี้

ให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ

ข้อบั งคับว่าด้ วยการนั้นและ

ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่

กระทรวง มหาดไทยกำหนด 

มาตรา 16 

 (๑)การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

ของตนเอง 

 (๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย

ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน 

 (๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๕) ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 

มาตรา 67 

 (7)คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษา

ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 

มาตรา 16 

 (๒๔) การจัดการการบำรุงรักษา

และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน

ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ

 สิ่งแวดล้อม 

(๖) ด้านสาธารณสุข มาตรา 67 

 (๓ )ป้ อ ง กั น โร ค แ ล ะ ร ะ งั บ

โรคติดต่อ 

มาตรา 16 

 (๑9) การสาธารณสุขการอนามัย

ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 



(๗) ด้ าน ก ารศึ ก ษ า

ศาสนา และวัฒนธรรม 

มาตรา 67 

(๕)จัดการส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมและการฝึกอบรม

ให้ แก่ ป ระชาชน รวมทั้ งก าร

จัดการหรือสนับสนุนการดูแล

และพัฒนาเด็กเล็กตาม แนวทาง

ที่ เสนอแนะจากกองทุ น เพื่ อ

ความเสมอภาคทางการศึกษา 

(๘ )บ ำรุ งรั ก ษ าศิ ล ป ะจ ารี ต

 ป ระ เพ ณี ภู มิ ปั ญ ญ า

ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 

มาตรา 16 

(9) การจัดการศึกษา 

(๑๑)การบำรุงรักษาศิลปะจารีต

ประเพณี ภูปัญ ญ าท้องถิ่ นและ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

 

           การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคามรวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือ

ดำเนินการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการSWOT Analysis เพื่อให้การดำเนินการเกิดประโยชน์

สูงสุดและอยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT Analysis) 

 
 
 

S = STRENGTH (จุดแข็ง) W = WEAKNESS (จุดอ่อน) 

S1 เป็นองค์กรที่มีความเป็นอิสระในการ

ดำเนินภารกิจตามอำนาจหน้าที่ภายใต้

การกำกับดูแลตามที่กฎหมายกำหนด

และมีความใกล้ชิดประชาชนในพื้นที่มาก

ที่สุด 

W1 องค์กรมักถูกสั่งการในเชิงบังคับบัญชา

จากหน่วยงานหรือส่วนราชการอื่นให้

ดำเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ซึ่งไม่อยู่ใน

อำนาจหน้าที่องค์กร    

W2 หน่วยงานหรือส่วนราชการอื่นมีการ

มอบหมายและแต่ งตั้ งบุคลากรของ

องค์กรให้ดำเนินการภารกิจต่าง ๆ ซึ่งยัง

ไม่มีการโอนหรือกระจายอำนาจหน้าที่ 

งบประมาณและบุคลากรมายังองค์กรแต่

อย่างใด 

S2 ผู้บริหารมีนโยบายที่ให้ความสำคัญกับ

จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนใน

W3 นโยบายบางเรื่องที่ถูกกำหนดขึ้นโดย

กระทรวงมหาดไทยหรือกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้ อ งถิ่ นหรือหน่ วยงานอื่ น              

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 



S = STRENGTH (จุดแข็ง) W = WEAKNESS (จุดอ่อน) 

ท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยนื ซึ่งมอบหมายให้องค์กรดำเนินการนั้น           

ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ประชาชนและบริบทในพืน้ที่ 

S3 องค์กรมีบทบาทหลักในการขับเคลื่อน

ภารกิจสำคัญไปสู่การปฏิบัติในระดับ

พืน้ที่  

W4 องค์ ก รมี ภ ารกิ จม าก  ห ลาก ห ล าย 

ซ้ำซ้อน แต่มีโครงสร้างอัตรากำลัง และ

ข้อจำกัด ของระเบียบ/กฎหมาย ที่ยังไม่

เอื้อต่อการ  บูรณาการงานและรองรับ

ภารกิจที่มากขึ้น 

S4 องค์กรมีฐานข้อมูลที่สำคัญสำหรับใช้ใน

การพัฒนาท้องถิ่นและการบริหารงาน 

เช่น ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และ

ผู้ป่วยเอดส์  ฐานข้อมูลผู้ด้อยโอกาส 

ฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  

ฐานข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น ฐานข้อมูล

หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นต้น 

W5 ระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่ อสารขององค์กร ยั งขาด

การบูรณาการเชื่อมโยง การพัฒนา

รูป แบบและมาตรฐาน  การพั ฒ นา

คุณภาพ และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล

ร่วมกันกับหน่วยงานภายนอกและภายใน

องค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

S5 องค์กรมีบุคลากรและเครือข่ายมวลชน

สนับสนุนการดำเนินงานในพื้นที่  เช่น 

อาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก อาสาสมัคร

ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน จิตอาสาสมัคร

ภัยพิบัติประจำองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เป็นต้น 

W6 ความต่อเนื่อง ระบบการติดตามและ

ประเมิ นผลการดำเนิ นงานระหว่าง

องค์ กรและส่ วนกลาง/ส่ วนภูมิ ภาค 

รวมทั้งระหว่างองค์กรที่ เกี่ยวข้อง ยัง

ไม่ได้รับการพัฒนาให้เกิดการบูรณาการ

อย่างมีประสทิธิภาพ 

S6 บุคลากรขององค์กรมีความมุ่งมั่น ทุ่งเท 

แล ะมี ค ว าม เป็ น มื อ อ า ชีพ  ใน ก าร

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

W7 การบริหารอัตรากำลังคนขององค์กรยัง

ไม่สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่  

รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้าน

กฎหมาย        ด้านวิศวกรรม ด้านการ

ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

W8 อ งค์ ก ร ข า ด ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ทั ก ษ ะ 

สมรรถนะ และความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านของบุคลากรอย่างเป็นระบบและ

ต่อ เนื่ อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี

สมัยใหม่และทักษะดิจิทัลในการพัฒนา

ระบบงาน  

 



 
 
 

O = OPPORTUNITY (โอกาส) T = THREAT (อุปสรรค) 

O1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ     

ทรงงาน และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริต่ าง ๆ  ถื อ เป็นต้ นแบบ

ค วาม ส ำ เร็ จ เพื่ อ เรี ย น รู้ แ ล ะน ำม า

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน

ขององค์กร 

T1 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยครั้งระบบ

การ เมื อ งขาด เส ถี ย รภ าพ แล ะการ

แทรกแซงทางการเมืองในทุกระดับมี

ผลกระทบต่อความต่ อ เนื่ อ งในการ

ดำเนนิงานตามนโยบายขององค์กร 

O2 ความก้ าวหน้ าท างด้ าน เทค โน โลยี

สมัยใหม่ส่งผลให้องค์กรต้องปรับระบบ

การบริหารจัดการ/ระบบการให้บริการ

ประชาชนให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

T2 ความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการ

ดำเนินงานขององค์กรเพิ่มมากขึ้นเช่น

การให้บริการที่สะดวกรวดเร็วทันสมัย

การพัฒ นารูปแบบการให้บริการที่

หลากหลายเป็นต้นทำให้องค์กรต้อง

ปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

ความคาดหวังดังกล่าว 

O3 ศั ก ย ภ าพ ที่ โด ด เด่ น ข อ งพื้ น ที่ เ ช่ น

ทรัพยากร 

ธรรมชาติปราชญ์ชาวบ้านกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่ม/องค์กร/อาสาสมัครต่าง ๆเป็น

ต้นถือเป็นทุนทางสังคมที่ เอื้อต่อการ

วางแผนขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่ 

T3 ทุนทางสังคมในพื้นที่ ขาดการพัฒนา                

ต่อยอด การเพิ่มมูลค่า และการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ          

ฐ า น ร า ก  แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

ดำเนนิงานตามภารกิจ 

O4 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ถือ

เป็นโอกาสให้องค์กรประสบความสำเร็จ

ในการดำเนินงาน เกิดความโปร่งใส และ

ต อ บ ส น อ งต่ อ ค ว าม ต้ อ งก ารข อ ง

ประชาชน โดยประชาชนลงมอืทำ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน และ

เอกชนร่วมขับเคลื่อน 

T4 การบูรณาการความร่วมมือ/แผนงาน/

โครงการ/งบประมาณ กับหน่วยงานต่าง 

ๆ ยังขาดความเชื่อมโยงและมองปัญหา

แบบแยกส่วน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 



2.2.1 ภารกิจหลัก 

ภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะดำเนินการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนหรือการจัดทำ

บริการสาธารณะเป็นสำคัญ โดยกำหนดไว้ไม่เกิน 3 ภารกิจ ดังนี้ 

ภารกิจ 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องค์การบรหิารส่วนตำบล 

พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมถงึ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 

2562 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ถงึ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

(๑) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มาตรา67  

(๑)จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ

และทางบก 

มาตรา68 

(๑)ใหม้ีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค

และการเกษตร 

(๒)ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือ

แสงสว่างโดยวิธีอื่น 

(๓)ให้มีและบำรุงรักษาทางระบาย

น้ำ 

(๑๐) ให้มีตลาดท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

มาตรา 16 

(๒)การจัดให้มีและบำรุงรักษาทาง

บกทางนำ้และทางระบายน้ำ 

(๓)การจัดให้มีและควบคุมตลาด     

ท่าเทียบเรือท่าขา้มและที่จอดรถ 

(๔ )การสาธารณู ป โภคและการ       

ก่อสร้างอื่นๆ 

(๕) การสาธารณูปการ 

(๒๕) การผังเมอืง 

(๒๖)การขนส่งและการวิศวกรรม

จราจร 

(2) ด้านสาธารณสุข มาตรา 67 

 (๓ )  ป้ อ ง กั น โ ร ค แ ล ะ ร ะ งั บ

 โรคติดต่อ 

มาตรา 16 

 (๑9)การสาธารณสุขการอนามัย

ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

(3) ด้านการศึกษาศาสนา

 และวัฒนธรรม 

มาตรา 67 

(๕) จัดการส่งเสริมและ สนับสนุน

การจัด การศึ กษาศาสนาและ

วัฒนธรรมและการฝึกอบรมให้แก่

ประชาชนรวมทั้งการจัดการหรือ

สนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็ก

เล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจาก

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง

การศกึษา 

(๘)บำรุงรักษาศลิปะจารีตประเพณี

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม

อันดีของท้องถิ่น 

มาตรา 16 

(9) การจัดการศึกษา 

(๑๑)การบำรุงรักษาศิลปะจารีต

ประเพณี ภูปัญ ญ าท้องถิ่ นและ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 



2.2.2 ภารกิจรอง 

ภารกิจที่จัดลำดับความสำคัญให้เป็นภารกิจรองหรือสิ่งที่อาจจะดำเนินการหรือดำเนินการได้

หรอืในอนาคตอาจจะปรับมาเป็นภารกิจหลัก จำนวน 4 ภารกิจ ดังนี้ 

 

ภารกิจ 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมถงึ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถงึ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

(1) ด้านเศรษฐกิจ มาตรา 68 

(๖) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว 

(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

(๑๒) การท่องเที่ยว 

มาตรา 16 

(๗)การพาณิชย์และการส่งเสริมการ

ลงทุน 

(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(2) ด้านสังคม มาตรา 67 

(๑/1) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยการ

ดูแลการจราจรและส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงาน

อื่นในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว 

(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๖)ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุ

และผูพ้ิการ 

มาตรา 68 

(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการ

พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการ

สหกรณ์ 

(๗)บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ

ราษฎร 

มาตรา 16 

(๖)การส่งเสริมการฝึกและประกอบ

อาชีพ 

(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการ

พัฒนาคุณภาพชีวติเด็กสตรีคนชรา

และผู้ด้อยโอกาส 

(1๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด

และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(๑๓) การจัดให้มีและรุงรักษาสถานที่

พักผ่อนหย่อนใจ 

(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน

และฌาปนสถาน 

(๒9) การป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

(๓๐)การรักษาความสงบเรียบร้อย

การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน

และรักษาความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพย์สิน 

(3) ด้ านการเมือ ง

การบริหาร 

มาตรา 69/1 

 การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การ

บริหารวนตำบลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุข

มาตรา 16 

 (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

 ของตนเอง 



ของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีและให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ

บริหารวนตำบลการจัดทำงบประมาณการ

จัดซือ้จัดจ้างการตรวจสอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทั้งนี้

ให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับว่าด้วย

การนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวง 

มหาดไทยกำหนด 

 (๑๕)  การส่ งเสริมประชาธิป ไตย

 ค วาม เส ม อ ภาค แล ะสิ ท ธิ

 เสรีภาพของประชาชน 

 (๑๖)  ส่งเสริมการมีส่ วนร่วมของ

 ราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

(4) ด้าน

ทรัพยากรธรรมชา

ติและสิ่งแวดล้อม 

มาตรา 67 

 (7) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

มาตรา 16 

 (๒๔) การจัดการการบำรุงรักษาดูแล

การใชป้ระโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง สำรวจความตอ้งการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความตอ้งการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้และการพัฒนางานของ

บุคลากร  คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงกำหนดเป็นสำคัญ เรยีงลำดับ

ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างนอ้ยด้านละ 3 ประเด็น เช่น 

(1) ความตอ้งการด้านทักษะ 

    1) ทักษะการบริหารโครงการ 

      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

      3) ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์    

               4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (2) ความต้องการด้านความรู้ 

    1) ความรูเ้รื่องกฎหมาย 

    2) ความรูเ้รื่องจัดซือ้จัดจา้งและกฎระเบียบพัสดุ 

    3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (3) ความต้องการพัฒนางาน 

     1) งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

     2) งานจัดทำงบประมาณ 

     3) งานช่าง 

     4) งานธุรการ งานสารบรรณ 



2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

       สภาพปัญหาในพื้นที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบล

หนองกุง 

  1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

สภาพปัญหาในพื้นที่ :คลองระบายและถนน ยังไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างได้ทั่วถึงโดยมี

สภาพชำรุดคลองเน่าเหม็นไม่สามารถระบายน้ำได้ทันในช่วงฤดูฝนก่อให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขังเป็นแหล่ง

เพาะพันธุ์ยุงลายและพาหะนำโรคถนนและทางเท้าในบางช่วงขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ความต้องการของประชาชน : ให้ดำเนินการก่อสร้างคลองระบายน้ำถนนและทางเท้าให้

ทั่วถึงปรับปรุงซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพขุดลอกคลองระบายน้ำในเขตพื้นที่

องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างถ่อไม่ให้ก่อมลภาวะและเป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุงลายหรือพาหนะนำโรค 

   2 ด้านเศรษฐกิจ 

สภาพปัญหาในพื้นที่ :ประชาชนมีรายได้น้อยอันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำมีรายจ่าย

มากกว่ารายรับการว่างงานขาดอาชีพที่มั่นคงขาดแหล่งเงินทุนในระบบเพื่อการประกอบอาชีพขาดตลาดใน

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและขาดการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานในท้องถิ่น 

ความต้องการของประชาชน :การอบรมให้ความรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนาและการผลิตสินค้า

ท้องถิ่นให้ได้คุณภาพมาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาดจัดอบรมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพสร้างโอกาส

ในการสร้างงานและรายได้แก่ประชานส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝีมือแรงงานในท้องถิ่นให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นให้มี

ความเข้มแข็งตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนลดรายจ่ายเพิ่มการออมและดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 4.3ด้านสังคม 

สภาพปัญหาในพื้นที่ : 

(๑) ปัญหาเยาวชนติดยาเสพติด อบายมุข และขาดคุณธรรมจริยธรรมโดยปัจจุบันผู้ปกครอง

มีเวลาในการเอาใจใส่บุตรหลานน้อยลงเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของลักษณะสังคมและสภาพเศรษฐกิจที่

มีการแข่งขันสูงประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์และการสื่อสารไร้พรหมแดนซึ่งเป็นตัวนำพากระแสวัตถุนิยม

เข้าสู่ชุมชนทำให้เยาวชนซึ่งขาดวุฒิภาวะในการวิเคราะห์และคัดกรองในการบริโภคสื่อเกิดค่านิยมและ

พฤติกรรมเลียนแบบที่ผิดคุณธรรมจรยิธรรมเกิดปัญหายาเสพติดและอาชญากรรมอื่นๆ 

(๒) ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตเด็กเยาวชนผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสและสตรียังประสบปัญหาการ

ขาดหลักประกันอันมั่นคงขาดการพึ่งพาตนเองได้มีความรู้สึกที่ไม่สามารถดำรงชีวติได้อย่างมคีุณค่าตลอดจน

เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนจำนวนหนึ่งยังขาดโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาตนเองเพื่อการ

ดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพรวมทั้งควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมความเสมอภาคและบทบาทสตรี

ในสังคมให้มากยิ่งขึ้นดังนั้นควรพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนดังกล่าวให้มีหลักประกันอันมั่นคงทั่วถึงสามารถ

พัฒนาตนเองและพึ่งตนเองได้เข้าถึงสิทธิอย่างมศีักดิ์ศรีมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ความต้องการของประชาชน : 



(๑) การเสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็งมีความสัมพันธ์ที่ดีเกิดความอบอุ่นให้

คำปรึกษาแนะนำแก่บุตรหลานในการบริโภคสื่อที่เหมาะสมรวมทั้งการปฏิบัติและประพฤติตนของเยาวชนบน

พื้นฐานของศีลธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทยส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนมีการใช้

เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เปิดพื้นที่สาธารณะให้สามารถแสดงออกได้อย่างอิสระและเกิดการเรยีนรูร้่วมกัน 

(๒) การพัฒนาข้อมูลพื้นฐานเพื่อให้เด็กเยาวชนผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสและสตรีเข้าถึงสิทธิได้

อย่างทั่วถึงรวมทั้งพัฒนาศักยภาพในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพส่งเสริมการออมเพื่อให้สามารถ

ดำรงชีวิตได้อย่างพอเพียงและพึงพาตนเองได้ส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของสตรีทางสังคม

วัฒนธรรมเศรษฐกิจการเมอืงและการปกครอง 

 4.4 ด้านการเมืองการบริหาร 

  สภาพปัญหาในพื้นที่ : 

(๑) บุคคลากรยังขาดความรู้สมรรถนะ และทักษะในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆโดยเฉพาะ

ด้านทักษะดิจทิัล 

(๒) ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบที่หลากหลาย ทำให้กำลังคนไม่เพียงพอต่อปริมาณ

งานที่เพิ่มมากขึ้น 

(๓) ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่ทันสมัย และเอื้ออำนวยต่อการ

ปฏิบัติงาน 

(๔) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในปัจจุบันเริ่มตื่นตัวเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นมากขึ้นแต่ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการตลอดจนความสำคัญของการมี

ส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาอย่างแท้จริง 

ความต้องการของประชาชน : 

(๑) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้สมรรถนะ และทักษะในการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆโดยเฉพาะด้านทักษะดิจทิัล 

(๒) บริหารและวางแผนอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานและหน้าที่

ความรับผดิชอบที่เพิ่มมากขึ้น 

(๓) จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่ทันสมัย และเอื้ออำนวยต่อการ

ปฏิบัติงาน 

(๔) การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดยสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ให้

ประชาชนได้รับทราบและเห็นความสำคัญของการบทบาทเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของตนโดยสร้างโอกาสและ

เปิดพื้นที่สาธารณะเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของประชาชนในชุมชน

อย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้ประชาชนมีความรักสามัคคีและมีส่วนร่วมเพื่อการกำหนดแนวทางและกิจกรรมการ

พัฒนาของชุมชน 

  5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหาในพื้นที่ :ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมปัญหา

มลภาวะเป็นพิษอันเนื่องจากการขาดจิตสำนึกรับผิดชอบของประชาชนต่อสิ่งแวดล้อมตลอดจนขาดการ

บริหารจัดการและมาตรการในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพเป็นเหตุใหเ้กิด



มลภาวะและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน

และสิ่งมีชีวติอื่นๆ 

ความต้องการของประชาชน :การรณรงค์ ปลูกจิตสำนึกให้ความรู้และส่งเสริมกระบวนการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนการอนุรักษ์

ฟื้นฟูบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ประชาชน 

 6 ด้านสาธารณสุข 

สภาพปัญหาในพื้นที่ :ปัญหาการบริโภคและการดำรงชีวิตที่ไม่เหมาะสมเช่นมีการบริโภค

ไขมันที่ไม่จำเป็นต่อร่างกายการบริโภคน้ำตาลเกินมาตรฐานมีการบริโภคผักผลไม้น้อยลงรวมทั้งการบริโภคที่

ไม่ถูกสุขลักษณะซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้แนวโน้มของการเจ็บป่วยของประชาชนด้วยโรคที่ป้องกันได้มี

แนวโน้มเพิ่มขึ้นเช่นโรคหัวใจโรคความดันโลหิตโรคเบาหวานเป็นต้นซึ่งโรคดังกล่าวต้องประชาชนสามารถ

ดูแลป้องกันไม่ให้เกิดขึน้ได้นอกจากนีป้ระชาชนยังมีภาวการณ์เจ็บป่วยด้วยโรคระบาดซ้ำที่มักเกิดขึน้แตกต่าง

กันตามฤดูกาลเช่นโรคไข้เลือดออกในฤดูฝนโรคไข้หวัดและโรคทางเดินหายใจในฤดูหนาวโรคท้องร่วงในฤดู

ร้อนเป็นต้นอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ยังขาดความรู้ทักษะและความตระหนักในการ

เสียสละการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของตนเองครอบครัวและชุมชนซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาด้านสุขภาพ

และคุณภาพชวีิตของภาคประชาชน 

ความต้องการของประชาชน :การสร้างเสริมสุขภาพในการป้องกันโรคและการ

รักษาพยาบาลเบื้องต้นโดยรณรงค์ให้รับการตรวจคัดกรองสุขภาพแนะนำและให้คำปรึกษาแก่ประชาชน

เสริมสร้างความร่วมมือของครอบครัวและชุมชนในการสร้างสุขภาพที่ดีตลอดจนรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้

ความรู้เฝ้าระวังและป้องกันโรคอุบัติใหม่และโรคระบาดซ้ำตลอดจนควบคุมดูแลในการผลิตและจำหน่าย

อาหารพืชผักให้มีความปลอดภัยจากสารที่เป็นอันตรายต่อร่างกายและเฝ้าระวังรักษาสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมในการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพอบรมให้ความรู้พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ

หมู่บ้าน (อสม.) ให้สามารถเสริมสร้างสุขภาพแก่ตนเองและชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพส่งเสริมใหป้ระชาชน

ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ 

 7 ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

สภาพปัญหาในพื้นที่ : 

(๑) ปัญหาเด็กและเยาวชนบางส่วนยังขาดโอกาสและขาดทุนการศึกษาเพื่อศกึษาต่อในระดับ

ที่สูงกว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญของการเรียนรู้นอกระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การดำเนินชีวิตให้มีคุณภาพรวมทั้งความจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้นเพื่อ

เตรียมความพรอ้มและก้าวทันประเทศในกลุ่มอาเซียนภายใต้แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(๒) ปัญหาด้านศิลปวัฒนธรรมจารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยปัจจุบันประชาชน

และเยาวชนให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมต่างชาติและมีความเป็นวัตถุนิยมลดความสำคัญกับศีลธรรมและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นลดลงขาดความสนใจในการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอันจะก่อให้เกิด

การสูญหายของวัฒนธรรมซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

ความต้องการของประชาชน : 



(๑)ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้มีคุณภาพได้มาตรฐานพัฒนาเด็ก

และเยาวชนให้มีความพร้อมด้านสติปัญญาอารมณ์และศลีธรรมตามวัยอย่างเหมาะสมและพร้อมสำหรับการ

เรียนรู้พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กและบูรณาการการเรียนการสอนเรื่อง

ศีลธรรมประวัติศาสตร์วัฒนธรรมและการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพัฒนาสถานศึกษาสื่อการเรียนการ

สอนที่จูงใจให้เด็กใฝ่รู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือและพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาให้ได้

มาตรฐานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับเยาวชนและประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เห็น

ความสำคัญและสนใจการเรียนรู้เพิ่มการใช้พื้นที่สาธารณะเพื่อการเรียนรู้จัดระบบข้อมูลข่าวสารที่ทุกคน

สามารถเข้าถึงได้ 

(๒) การสนับสนุนให้เยาวชนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากปราชญ์ชาวบ้าน

อนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นโบราณสถานและศาสนสถานในท้องถิ่นโดยยึดความเป็นอัตลักษณ์

ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

 

    



                                                    ส่วนที่ ๓   

                                            หลักสูตรการพฒันาบุคลากร 

 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผูบ้ริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

        ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรอืหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

       ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง 

       ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผูอ้ำนวยการกองคลังหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผูอ้ำนวยการกองช่างหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       ๔. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๕. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป/นักบริหารงานทั่วไปหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๖. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๗. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๘. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๑0. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๑1. หลักสูตรนักวิชาการศกึษาหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๑2. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๑3. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๑4. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  ๑5. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

            ๑6. เพิ่มประสิทธิภาพการศกึษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.หนองกุง 

            ๑7. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที่/ท้องถิ่น 

  ๑8. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Lass หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  19. หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๒0. หลักสูตรช่างไฟฟ้าหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
            21. หลักสูตรนักบริหารงานการศกึษาหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ 

สุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จรยิธรรมของนักการเมอืงท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ในรูปแบบต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจติสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจรยิวัตร และพระบรมราโชวาท 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝกึอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ใหค้ำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสารด้าน 

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น 

กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจ ุแต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด 

หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกือ้กูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน 

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสใหข้้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการตดิตามสถานการณ์ 

การทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริต   

ธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

๑.๑ ยกย่องข้าราชการ 

/ ผูน้ำรุ่นใหม่ในการ 

ขับเคลื่อนคุณธรรม 

๑. กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ 

ข้าราชการที่ทำงานตามหลักธรรมาภบิาล 

และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน 

คุณธรรม 

• ระดับความสำเร็จของกิจกรรมสร้าง

ผูน้ำรุ่นใหม่ 

• จำนวนครั้งของการฝกึอบรมผู้นำรุ่น

ใหม่ 

๒. จัดการความรูแ้ละกรณีศกึษา 

(Knowledge  Management) จากผู้นำ

เหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่

กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดใีห้แก่

ข้าราชการอื่นๆ 

 

• จำนวนองค์ความรูท้ี่ได้จากผู้นำและมี

การเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

• ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจหลัก

คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภบิาล 

ผ่านการตอบแบบสำรวจ 

๑.๒ สร้างองค์การ 

สุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศรี 

(Organizational 

Integrity) 

 

๑. กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การ 

สุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

 

• ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ 

มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มี 

ศักดิ์ศรี 

• จำนวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ในแต่ละปี 

๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรม

ทางดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิ

บาล จากส่วนราชการต่างๆ เพื่อประมวล

เป็นตัวอย่างและเผยแพร่ให้ส่วนราชการ 

อื่น ๆ นำไปศกึษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

• ระดับความสำเร็จของการค้นหา 

ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 

• จำนวนองค์กรที่นำตัวอย่างไปใช้ 

ศกึษาและประยุกต์ต่อให้เกิดประโยชน์

ต่อเนื่อง 

๑.๓ กำหนดมาตรฐาน 

คุณธรรม จรยิธรรม 

ของนักการเมอืง 

ท้องถิ่น 

๑. กำหนดมาตรฐานและแนวทางการ

ทำงานของนักการเมอืงท้องถิ่น (เช่น อะไร

ควรทำอะไรไม่ควรทำ ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ 

ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 

มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 

และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมอืง 

ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นใน

รูปแบบต่าง ๆ 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

๒.๑ ปลูกจิตสำนกึ 

ผ่านพระราชกรณยีกิจ 

พระราชจรยิวัตร 

และพระบรมราโชวาท 

 

๑. การพัฒนาข้าราชการให้มีคณุธรรม จรยิธรรม 

โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจพระราชจรยิ

วัตร และพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานให้แก่

ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม

ท่ีประยุกต์ความเข้าใจดังกลา่ว 

• จำนวนข้าราชการท่ีได้รับการพัฒนา 

• ระดับความสำเร็จของกิจกรรมหลังการเรียนรู้ 

เช่น โครงการทำความดีถวายพอ่ กิจกรรมนอ้ม

เกล้าฯถวายในหลวง ร่วมกับมูลนธิิ 

ประเทศไทยใสสะอาด ฯลฯ 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคล

บาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพยีงให้เป็น

หลักสูตรสำหรับการอบรมขา้ราชการส่วนท้องถิ่น

ทุกระดับ 

• จำนวนข้าราชการท่ีได้รับการฝึกอบรมใน

หลักสูตร 

• จำนวนโครงการหรือเครอืข่ายท่ีเกิดขึ้นจาก

ผลของการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 

๒.๒ กำหนดหลักสูตร 

ฝึกอบรมและโครงการ 

พัฒนาภาคบังคับ 

แก่ข้าราชการทุกระดับ 

๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วน 

ท้องถิ่นในทุกระดับ (Training Roadmap)เพื่อให้

ทำงานได้ตามหนา้ที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยไม่เนน้การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม

อย่างเดียว แต่เนน้การทำระบบการมอบหมายงาน 

การสอนงาน(Coaching) ฯลฯ 

• ร้อยละความสำเร็จของการจดัทำยุทธศาสตร์

การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

• ร้อยละความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนา

รายบุคคลที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 

 

๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมดา้นจรยิธรรมอย่าง 

เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 

โดยเฉพาะเร่ือง 

 

• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 

• ความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองพฤตกิรรมท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการมคีุณธรรม   จรยิธรรมสามารถ

ตัดสนิใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง 

ได้อย่างเหมาะสม 

• การบริหารความขัดแย้งและยดึมั่นใน

อุดมการณ ์

• การสร้างความพงึพอใจให้ประชาชน 

• จำนวนข้าราชการท่ีได้รับการพัฒนา 

• ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหนา้ที่ ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้าใจและ

ประยุกต์หลักคุณธรรม จรยิธรรมธรรมาภบิาล 

และจรรยาบรรณในการปฏบัิตริาชการ 

 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ 

ในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี ้การพัฒนา

ข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสรา้งคนเก่ง 

พัฒนาคนดทีี่มคีุณธรรม และจริยธรรมป้อน

สู่ระบบราชการยุคใหม่ 

• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับ 

การพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 

• ระดับความสำเร็จของการวางแผน 

ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผูน้ำรุ่นใหม่ 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

๒.๓ สร้าง

ศูนย์กลาง 

ในการวิจัย สำรวจ 

ให้คำปรึกษา 

แนะนำ 

และข้อมูลข่าวสาร 

ด้านธรรมาภบิาล 

 

๑. พัฒนาระบบการใหค้ำปรึกษา แนะนำด้าน 

คุณธรรม จรยิธรรม แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้ง

ระบบ ตั้งแต่การพัฒนา แนะนำด้านจริยธรรม 

(Ethics Counselor) รวมทั้งเปิดให้บริการสายด่วน

จรยิธรรม (EthicsHotline) เพื่อให้คำปรึกษา รับ

ความคิดเห็นและตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ

จรยิธรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอื่น ๆ  ที่

เกี่ยวข้อง 

• ระดับความสำเร็จของการเปิดให้บริการ

สายด่วนจรยิธรรมได้อย่างเหมาะสมและ

สอดรับกับความตอ้งการ 

 

๒. ส่งเสริมให้มกีารจัดการความรู้ และวิธีการ

ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน

จรยิธรรมและธรรมาภบิาล ซึ่งจะทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

• จำนวนความรู้ หรอื Best Pratice 

ที่เกี่ยวข้อง 

• จำนวนเอกสารเผยแพร่ และความ 

ครอบคลุมของเอกสารดังกล่าวกับ 

กลุ่มเป้าหมาย 

๓. ศกึษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่นกฎหมาย

คุ้มครองผู้ใหข้้อมูลที่เป็นจริง และมีประโยชน์ต่อ

ทางราชการ (Whistleblower)ให้ปลอด / ปราศจาก

การข่มขู ่หรอืกลั่นแกล้งของผู้มอีำนาจหรือผูม้ี

อิทธิพลหรอืกฎระเบียบที่ป้องกันมใิห้ข้าราชการใน

หน่วยงานใช้อำนาจของรัฐเอือ้ประโยชน์แก่ส่วนตน

และพวกพ้อง หรอืการจัดตั้งคณะกรรมการพิทักษ์

ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรอืการปรับปรุง

โครงสรา้งกลุ่มงานส่งเสริมจรยิธรรม หรอืเรื่อง

ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน(Corporate 

Social Responsibility : CSR)เป็นต้น 

• จำนวนผลการวิจัยที่มขี้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนากฎหมาย 

• จำนวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 

จากผลการวิจัย 

 

๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และวทิยุภายใต้

โครงการ “คุณธรรม จรยิธรรมนำท้องถิ่น” พร้อม

จัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อกระตุ้นใหข้้าราชการ

ทางการเมอืงและส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึง

การปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อนำไปสู่การเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

• จำนวนครั้ง / ช่องทางของการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ 

• ร้อยละความครอบคลุมและการรับรู้

ของกลุ่มเป้าหมาย(ทั้งประชาชน 

ข้าราชการการเมอืงและข้าราชการส่วน

ท้องถิ่น) 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

๒.๔ พัฒนาและ 

ปฐมนิเทศข้าราชการ 

อย่างเข้มข้น 

๑. พัฒนาและปฐมนิเทศขา้ราชการ โดยเฉพาะ 

เรื่อง 

 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่นที่ด ี

• ระบบราชการ และการบรหิารภาครัฐ 

แนวใหม ่

• ความรูพ้ืน้ฐานในการปฎิบัตริาชการ 

• เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักและทักษะ 

ที่จำเป็น 

• ระดับความสำเร็จของการจดัทำและ 

พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่น 

• จำนวนข้าราชการที่ได้รับ 

การพัฒนาและปฐมนิเทศ 

 

๒. พัฒนาหลักสตูรเรยีนรูท้างไกลผ่าน e-learning 

หรอืหนงัสือที่เกีย่วข้อง 

 

• ระดับความสำเร็จของการจดัทำและ

พัฒนาหลักสูตรเรยีนรูท้างไกล 

• จำนวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาจาก

หลักสูตรเรยีนรูท้างไกล 

 

๒.๕ กำหนดหลักสูตร 

ฝึกอบรมและโครงการ 

พัฒนาเพื่อรองรับ 

ประชาคมอาเซียน 

และสูม่าตรฐานสากล 

 

๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่

มาตรฐานสากล 

 

• ระดับความสำเร็จของการจดัทำ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับประชาคม 

อาเซยีน และสู่มาตรฐานสากล 

 

๒. สง่เสรมิการพัฒนาและดูงานอย่างเขม้ข้นเพื่อ 

รองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

 

• จำนวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาและดู

งานในตา่งประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง 

และกฎระเบียบ 

ในการสรรหา บรรจุ 

แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

๑. การนำเรื่องคุณธรรมและจรยิธรรม 

มากำหนดไวใ้นกระบวนการของการแต่งตั้ง 

หรอืเลื่อนเข้าสูต่ำแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ 

ของหน่วยงานโดยให้เป็นองคป์ระกอบ 

ที่สำคัญ และมีเคร่ืองมือที่วัดผลได้เปน็ 

รูปธรรม 

• ระดับความสำเร็จของการพฒันา 

เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม 

จรยิธรรมประกอบการแต่งตั้ง 

• ระดับความสำเร็จของการกำหนด 

หลักเกณฑ์และแนวทางในการแต่งตั้งและ

บรรจุตามผลการประเมนิ 

 ๒. ปรับแนวทางด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง 

กฎหมาย ระเบยีบ และแนวทางในการ

สรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ โอนย้าย 

๓.๒ ขับเคลื่อน 

จรรยาบรรณ 

ข้าราชการไปสู ่

การปฏิบัต ิ

 

๑. จัดทำและผลักดันใหม้ีการปฏิบัติตาม 

ประมวลจรรยาบรรณของแตล่ะองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิน่ 

 

• รอ้ยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ที่มีการผลักดันจรรยาบรรณ 

• ระดับความสำเร็จของการจดัทำ

รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณในการ

บรหิารจัดการและขับเคลือ่นยุทธศาสตร์

ของหน่วยงาน 

 ๒. กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ 

ผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับจรรยาและวนิัยข้าราชการ 

อย่างชัดเจน 

• รอ้ยละที่ลดลงของผู้ฝ่าฝืน 

• รอ้ยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ที่มีการกำหนดแนวทางปฏิบัตแิละ

บทลงโทษ 

๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ 

สวัสดิการและ 

ผลประโยชน์เกือ้กลูแก่ 

ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๑. จัดทำและผลักดันใหม้ีการเอือ้ประโยชน์ 

ให้แก่บุตร / ครอบครัวขา้ราชการส่วนท้องถิน่ 

ที่เสียชวีิตในการปฏิบัตหิน้าที ่

 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง 

ระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ 

ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม

จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

4.1  เปดิโอกาส 

ให้ขา้ราชการ เข้าไปม ี

ส่วนร่วมในการกำหนด 

นโยบาย และกฎ 

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๑. กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดิ

โอกาสให้ขา้ราชการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการ

กำหนดนโยบายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐องศา หรอื การ

เลือกคณะทำงานเพื่อกำหนดนโยบาย ฯลฯ 

• รอ้ยละความสำเร็จของการกำหนด 

แนวทางเพื่อเปดิโอกาสให้ขา้ราชการมีส่วน

ร่วมในการบรหิาร 

 

 ๒. ปรับปรุงระบบวินยั อุทธรณ์ รอ้งทุกข ์

ของข้าราชการ รวมถงึระบบการรับฟัง 

ข้อรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

(Whistleblower) 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบ 

• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน / 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลง 

จากปีที่ผ่านมา 

 ๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ 

(Audit) ให้ขา้ราชการ ทัง้ในองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น และในส่วนภูมิภาคเข้ามามสี่วน

ร่วมในการทำงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบ

และแนวทางในการเข้าไปมสี่วนร่วมในการ

ตรวจสอบของข้าราชการ ทัง้ในส่วนทอ้งถิ่น

และในส่วนภูมิภาค 

๔.๒ เปิดให้ประชาชน 

และหน่วยงานอืน่ 

เข้ามามสี่วนร่วมและ 

การติดตาม

สถานการณ ์

การทำงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิน่ 

๑. สนับสนนุการรวมตัวของภาคประชาชนและ 

หน่วยงานอื่น เพื่อสรา้งเครอืข่ายการทำงาน 

ร่วมกันที่เขม้แข็ง ทัง้แนวดิง่และแนวราบ 

รวมถงึการสรา้งพลังมวลชนในพืน้ที่ที่เข้มแข็ง 

 

• จำนวนเครอืข่ายภาคประชาชนและ 

หน่วยงานอื่น ที่เพิ่มขึน้ในแตล่ะปี 

• ระดับความสำเร็จของการสรา้ง พลงั 

มวลชนที่สงัเกตและเฝา้ระวังการ 

ทำงานของเจา้หนา้ที่ภาครัฐ 

 ๒. สง่เสรมิภาคประชาชน ภาคประชาสังคม 

กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น 

กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น 

เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการ 

วางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบรหิาร 

จัดการภาครัฐ 

• ระดับความสำเร็จของการมสี่วน 

ร่วมจากหลากหลายกลุม่ภาค ี

 

 ๓. การให้ผูน้ำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด 

โบสถ์ มสัยดิ เขา้มามีส่วนร่วมในการสง่เสรมิ 

คุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาลของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพืน้ที่ 

• จำนวนกจิกรรมหรอืโครงการที่ผูน้ำศาสนา

หรอืศาสนสถานเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ดำเนินกิจกรรมสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 

และธรรมาภิบาล 

 

    14 



ส่วนที่ ๔  

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองกุง   อำเภอตาลสุม   จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บรหิารและสมาชิกสภา อบต. 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนนิการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 

ปี ๒๕67 

(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 

(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 

(จำนวน

คน) 

     อบต.

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 

อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รอง

ประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชกิสภาอบต.

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก

องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้

และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ 

ความรู้และความเขา้ใจในการบริหารงานมาก

ยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการ

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ 

ความรู้และความเขา้ใจในการบริหารงานมาก

ยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 

หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ 

ความรู้และความเขา้ใจในการทำงานมาก

ยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มี

ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงาน

มากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

รองนายก อบต. ได้รับการ

ฝึกอบรม/พัฒนาความรู ้๑ ครัง้/ปี 

 

 

เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ

ฝึกอบรม/พัฒนาความรู ้๑ ครัง้/ปี 

 

 

ประธานสภาหรอืรองประธานสภา

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 

๑ ครัง้/ปี 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

    15 



(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองกุง    อำเภอตาลสุม    จังหวัดอุบลราชธานี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต.

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

๖ 

 

 

๗ 

 

 

8 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานคลัง 

/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอืน่ที่

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานช่าง 

/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงาน

ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลรหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่ตรวจสอบ

ภายในหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่ป้องกันและ

บรรเทาฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงาน

การเงินหรือบัญชหีรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชีหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

ราชการแต่ละส่วน ไดม้คีวามรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน

การบรหิารงาน ในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับ 

แต่ละตำแหนง่ ให้สามารถปฏิบัตงิานไดด้ีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 

๑ คร้ัง/ปี 

 

หัวหน้าส่วนiราชการ แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

๑ 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองกุง   อำเภอตาลสุม   จังหวัดอุบลราชธานี 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต.

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

๘ 

 

 

๙ 

 

 

๑๐ 

 

 

๑๑ 

 

 

๑๒ 

 

 

๑๓ 

 

 

๑๔ 

 

 

๑๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายไดห้รือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงาน

พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัช่างโยธา/นายช่างโยธา 

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงาน

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัครูผู้ดูแลเด็กเลก็ฯหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจ้างแต่ละ

ตำแหนง่หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

การส่งเสรมิสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ

ปรญิญาตร ี

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได ้

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

      17 



(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองกุง   อำเภอตาลสุม   จังหวัดอุบลราชธาน ี

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนนิการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 

ปี ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต.

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

๑๖ 

 

 

๑๗ 

 

 

 

 

 

๑๘ 

 

 

๑๙ 

 

 

๒๐ 

 

21 

 

 

  

 

 

การส่งเสรมิสนับสนุน/การศึกษาต่อระดับ

ปรญิญาโท 

 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 

พนักงานส่วนตำบลและผูท้ำท้องที่ ทอ้งถิ่น

เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดงูานพนกังาน

ส่วนตำบล และบุคลากร อบต.หนองกุง 

 

 

หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ 

 e-Laas หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษหีรือ 

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรช่างไฟฟา้หรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรนักบรหิารงานการศึกษาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อส่งเสรมิการทำงานเป็นทีม การสง่เสรมิคุณธรรม

จริยธรรมบุคลากรและเจ้าหนา้ที ่

ของ อบต.หนองกงุ 

 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏบิัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติราชการ อปท.ให้แก่ผู้บริหาร 

สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้างและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตาม

มาตรฐานของ อปท.เพื่อจัดทำแผนทีภ่าษีตาม

นโยบายภาครัฐ 

เพื่อฝึกอบรมทบทวน/พัฒนาฝมีือผู้ช่วยช่างไฟฟา้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วนงาน

แต่ละส่วน ไดม้คีวามรู้ ทักษะความเขา้ใจ ในการ

บรหิารงาน ในหน้าทีท่ี่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้เพื่อ

พัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

บุคลากรไดรั้บการอบรม และศึกษา 

ดูงานการเสรมิสร้างคุณธรรมจรยิธรรม

ของพนักงาน ๑ คร้ัง/ปี 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนกังาน

ลูกจ้างประจำ พนกังานจ้างฯลฯอบรม 

และศึกษาดูงาน ๑ คร้ัง/ป ี

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานจ้าง ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/

ป ี

พนักงานส่วนตำบล ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ 

คร้ัง/ปี 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

 / 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอื

อาชีพ 

20 20 20 100,000 100,000 100,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

2 2 2     

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 150,000 150,000 150,000  

4 เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ 

คุณธรรม  จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 120,000 120,000 120,000  

  24 24 24 370,000 370,000 370,000  
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ส่วนที ่๕ 

 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67-๒๕69) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองกุง  อำเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 

งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 

หรอืหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก 

อบต. หรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ

นายก อบต. หรอืหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา 

อบต.หรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๗๐,๐๐๐ ๓๐,๘๐๐ ๕๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ

สภาฯ อบต. หรอืหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

รวม ๑๙๖,๘๐๐ ๑๑๖,๘๐๐ ๑๓๒,๐๐๐  

 

 

 
 
 

     20 



๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/

ผู้อำนวยการกองคลังหรอืหลกัสูตรอื่นที่

เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/

ผู้อำนวยการกองช่างหรอืหลกัสูตรอื่นที่

เก่ียวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กองช่าง 

อบต.หนองกุง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าทีธุ่รการหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๖,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด/ 

กองช่าง/กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

๔ หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสตูรอื่นที่

เก่ียวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๕ หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/นักบริหารงานทั่วไป

หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๖ หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงานป้องกนั

และบรรเทาสาธารณภยัหรอืหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๗ หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชีหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๑,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

๘ หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายไดห้รอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๔,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๓,๕๐๐ กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

๙ หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

๑0 หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองช่าง 

อบต.หนองกุง 

๑๑ หลักสูตรนักวชิาการศึกษาหรอืหลักสตูร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 

อบต.หนองกุง 

๑2 หลักสูตรครูผูดู้แลเด็กเล็กฯ หรอืหลักสตูร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๘,๑00 ๔๘,๑00 ๔๘,๑00 กองการศึกษาฯ 

อบต.หนองกุง 

๑3 หลักสูตรพนักงานจา้งทุกตำแหน่งหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด/    

กองคลัง/กองช่าง 

อบต.หนองกุง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑4 การส่งเสรมิสนับสนุนการศึกษาระดับ

ปรญิญาตร ี

๖๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๑5 การส่งเสรมิสนับสนุนการศึกษาระดับ

ปรญิญาโท 

    ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๑6 เพิ่มประสิทธภิาพการศึกษาดงูานพนักงาน

ส่วนตำบล และบุคลากร อบต.หนองกุง 

๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๑7 พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมขา้ราชการ 

พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำทอ้งที่ ทอ้งถิ่น 

๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐0 ๑๓๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.หนองกุง 

๑8 หลักสูตรการจดัทำงบประมาณระบบ  

e-Laass หรอืหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สำนักงาน

ปลัด+ 

กองคลัง 

อบต.หนองกุง 

19 หลักสูตรการจดัทำแผนที่ภาษหีรอืหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๙,๐๐๐ กองคลัง + 

กองช่าง 

อบต.หนองกุง 

๒0 หลักสูตรนายช่างไฟฟา้หรอืหลักสูตรอืน่ที่

เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองช่าง 

อบต.หนองกุง 

 

21 หลักสูตรนักบริหารงานการศกึษาหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

49,0000 6,000 6,000 กองการศึกษา

อบต.หนองกุง 

รวม ๙88,800 ๗๗7,1๐๐ 741,100  
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ส่วนที่ ๖ 

 การติดตามประเมินผล 
 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองกุง  ประกอบด้วย  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 

๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                  กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการกองคลัง                                   กรรมการ 

5. ผูอ้ำนวยการกองช่าง     กรรมการ 

6. ผูอ้ำนวยการกองการศกึษาฯ    กรรมการ 

7. หัวหนา้สำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

๕. นักทรัพยากรบุคคล        ผูช่้วยเลขานุการ 

                 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

แล้วเสนอผลการตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

การติดตามและประเมินผล 

 ๑. กำหนดให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 

ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึง

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหนา้ที่ตดิตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ขอ้ ๑ 

๓. นำข้อมูลการตดิตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้

เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผูบ้ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขัน้เงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นประจำปี โดย core team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐

    23 



 

                           

                                    คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

                                                              ที่   150/2566 

                          เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    

  …………………….. 

                    อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  

ข้อ 270  ในการกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นไปตามกรอบ

ให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบล เสนอให้ ก.อบต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้ง

คณะกรรมการ จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา  3  ปี  (2567-2569) ประกอบด้วย 

           1.นายวิทยา  แก้วมุก  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธานกรรมการ 

  2.นายเฉลิมพงษ์  เดชคำภู ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการ 

  3.นางสาวจันทร์หอม  จันทรคล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ 

  4.นายอัสนี  ภูดรโพธิ์  ผูอ้ำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 

  5.นายวุฒิชัย  โคตระ  หัวหนา้ส่วนการศกึษาฯ    เป็นกรรมการ 

  6.นางรัตนกูล  เมอืงแสน หัวหนา้สำนักปลัด         เป็นกรรมการและเลขานุการ  

  7.นางสาวจินตนา  เหรยีญทอง นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผูช่้วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดำเนนิการหาความจำเป็นในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้ง

ในฐานะตัวบุคคล  และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองกุง ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้

ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  โดย

กำหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  ในระยะเวลา 3 ปี             

(พ.ศ.2564-2569)   

  ทั้งนีต้ั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่  7  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.2566 

 

     (นายวิทยา  แก้วมุก)  

                                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง         



 

 


