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คำนำ 

 
บุคลากรท้องถิ ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ 
ในปัจจุบ ันที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข ้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลเพื ่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐ
และนโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

เพื่อให้มีการขับเคลื่อนในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง จึงได้กำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้
บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 
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ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะ 
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว ภายใต้
กระแสแห ่งการปฏ ิร ูประบบราชการ สถานการณ์ สภาวะว ิกฤตต ่าง  ๆ ท ี ่ส ่ งผลกระทบในวงกว ้ าง 
การแก้ไขปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั ่นคงการพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื ่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ความคาดหวัง 
และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง  ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย ่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
การแข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะ
การเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี ่ยนวิธีคิด วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ 
และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพื ่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู ้” ที ่ผลักดัน 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อาทกิารขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนการปรับเปลี่ยนภาครัฐทิศทางของ
การบร ิหารราชการส ่วนท ้องถ ิ ่นในภาพรวม มาตรฐานจร ิยธรรมภาคร ัฐ ม ิต ิการบร ิหารอ ัตรากำลัง 
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนาของ
บุคลากรทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นในอนาคต เพื่อที่
บ ุคลากรจะสามารถใช ้ เป ็นกรอบในการพ ัฒนาศ ักยภาพของตนเองให ้ท ันต ่อบร ิบทที ่ เปล ี ่ยนแปลง  
โดยองค์กรปกครองส ่วนท ้องถิ ่นและผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องสามารถสน ับสนุนให ้เก ิดกระบวนการเร ียนรู้  
และพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

ดังนั้นเพื่อให้มีแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ให้เป็น
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานตามหลักและวิธีการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น ภายใต้หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และเป็นกรอบแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงในการส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากรอันจะนำไปสู ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ สร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาบริการสาธารณะ และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

 

     วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง คือ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาชุมชนตาม
นโยบาย Thailand ๔.o" 

 
 
 

หลักการและเหตุผล 
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    พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ดังนี้ 

1)  พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
 

ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง คือ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใส่ใจบริการประชาชน” 
 

 
 
 
1. บุคลากรมีความรู ้ทั ้งด้านพื ้นฐานการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที่        

ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
2. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
3. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
4. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
5. พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบ ัต ิราชการ สร ้างสรรค์นวัตกรรมทั ้งผลผลิตและการให้บร ิการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
6. เสริมสร้างการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงอย่างยั่งยืน 

 
 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
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ความเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

นโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที ่สำคัญของประเทศ ได้กล่าวถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเก่ียวกับบุคลากรท้องถิ่นในอนาคตหลายประการ ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ ข (๔) 
กำหนดการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐ โดยให้มี

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน
ในหน ่ วยงานของร ั ฐ  และสามารถ เจร ิญก้ าวหน ้ า ได ้ตามความสามารถและผลส ัมฤทธ ิ ์ ของ งาน 
ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน ์ส ่วนต ัว ม ีความค ิดสร ้างสรรค ์และค ิดค้ นนว ัตกรรมใหม ่  ๆ เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิราชการ 
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘0 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์  

การพัฒนาในระยะยาวและกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื ่อนไปในทิศทางเดียวกัน  
ดังนั ้นจึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื ่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู ่การปฏิบัติ  
ในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง และมีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน  
และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือ
การสร้างและรักษาไว้ซึ ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒0 ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
ดังนั้น เมื่อพิจารณาทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์แล้ว พบว่ามียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
(๑) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย 

การพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย  
มีความพร้อมทั ้งกาย ใจสติปัญญา มีพัฒนาการที ่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่นมัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงตาม
สายงานตน ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอาทิ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม การ
พัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีว ิต การเสริมสร้างให้ม ีส ุขภาวะที ่ด ี และการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อ 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

(๒) ยุทธศาสตร์ชาติที ่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ที่เน้นการปรับเปลี ่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ 
ต้องมีขนาดที ่ เหมาะสมกับบทบาทภารกิจในการให้บร ิการ ม ีข ีดสมรรถนะส ูง ย ึดหลักธรรมาภ ิบาล  
ปร ับว ัฒนธรรมการทำงานให ้ม ุ ่ งผลส ัมฤทธ ิ ์และผลประโยชน ์ส ่วนรวม ม ีความท ันสม ัยและท ันต่อ  
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การเปลี ่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่และระบบการทำงาน  
ที ่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ ้มค่า รวมทั ้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื ่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้  
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดย
ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื ่อส ัตย์ส ุจร ิต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึก  
ในการป้องกันทุจริตประพฤติมิชอบ รวมทั้งต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจ
และดึงดูดให้คนดีคนเก่งเข้ามาร่วมพลังการทำงานที่ มีความมุ ่งมั ่นและมีแรงบันดาลใจในการที ่จะร่วมกัน 
พลิกโฉมประเทศซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องอาทิภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใสและบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูงมุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ เป็นต้น 

๓.  แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
ได้กำหนดกลไกระบบบริหารงานบุคคลที ่สามารถดึงดูด สร้าง และรักษาคนดี คนเก่งไว้  

ในภาครัฐ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับและสายอาชีพมีขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ  
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพสอดคล้องกับสายอาชีพ ช่วงอายุ และพื้นที ่ปฏิบัติงาน ผู ้บริหารทุกระดับ  
ในภาคร ัฐม ีภาวะผ ู ้นำที ่ เป ็นต ัวอย ่าง  (LeadershipbyExample) สามารถสร ้างนว ัตกรรมการบร ิหารได้  
อย่างต่อเนื่อง ภาครัฐมีผู้นำรุ่นใหม่ที่มีทักษะและทัศนคติที่พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
บุคลากรภาคร ัฐทุกระดับมีภาวะผู ้นำในการเปลี ่ยนแปลงและเพื ่อรองร ับผลกระทบของสถานการณ์  
ช ีว ิตว ิถ ี ใหม ่  (NewNormal) ม ุ ่ งเน ้นการสร ้างเอกภาพแห่งพล ังในการข ับเคล ื ่อนกระบวนการปฏิรูป 
ระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื ่อให้การจัดทำบริการสาธารณะ การอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ได้กำหนดเป้าหมายเพื ่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู ่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า 

อย่างยั ่งยืน” ซึ ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก  
เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้นโดยอยู่บน
พื ้นฐานของความยั ่งย ืนทางสิ ่งแวดล้อม โดยภาครัฐจำเป็นต้องเร ่งพัฒนาและปรับตัวเพื ่อลดช่องว ่าง 
ของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที ่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ  
บนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่คือ การปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ ่งการบรรลุ เป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที ่ต้องดำเนินการเพื ่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงและเสริมสร้ าง
ความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย  

๑) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัดแก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดย
พัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม 

๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และ
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ 
และสร้างระบบบริหารจัดการ และ  

๔) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่เป็น
ในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
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๕. ระบบราชการ 4.0  
เพื่อรองรับต่อยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องทำงานโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ระบบราชการ
ไทยจะต้องมีการปฏิรูป เพื ่อให้สามารถเป็นที ่ไว ้วางใจและเป็นที่พึ ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน (Open & Connected Government) ต้องมีความเปิดเผย
โปร่งใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื ่น ๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส ่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที ่ภาครัฐไม่ควรด ำเนินการให้แก่ 
ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับ  
กับการทำงานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่าย มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน  
ก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานในภาครัฐด้วยกันให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-CentricGovernment) ต้องทำงานในเชิงรุกและมอง
ไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากทาง
ราชการ (Proactive Public Services) รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ (BigGovernmentData) 
และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน (Personalized หรือ 
TailoredServices) พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงของทางราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง อินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพท์มือถือ  

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & HighPerformanceGovernment) ต้องทำงาน
อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ 
ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความ
ยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จของระบบราชการ 4.0 ความสำเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 
ดังกล่าวต้องอาศัยปัจจัยสำคัญๆ อย่างน้อย ๓ ประการ ได้แก่ 

1. การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม (Collaboration) อันเป็นการยกระดับ การ
ทำงานให้สูงขึ้นไปกว่าการประสานงานกัน (coordination)หรือทำงานด้วยกัน (cooperation) ไปสู่การร่วมมือกัน 
(collaboration) อย่างแท้จริง โดยจัดระบบให้มีการวางแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ
ร่วมกัน มีการระดมและนำเอาทรัพยากรทุกชนิดเข้ามาแบ่งปันและใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีการยอมรับความเสี่ยง
และรับผิดชอบต่อผลสำเร็จที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อพัฒนาประเทศหรือแก้ปัญหาความต้อ งการของประชาชนที่มี
ความสลับซับซ้อนมากขึ้น จนไม่มีภาคส่วนใดในสังคมจะสามารถดำเนินการได้ลุล่วงโดยลำพังอีกต่อไป หรือเป็น
การบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ” 

2. การสร้างนวัตกรรม (Innovation) อันเป็นการคิดค้นและแสวงหาวิธีการหรือ solutions ใหม่ๆ อัน
จะเกิด big impact เพื่อปรับปรุงและออกแบบการให้บริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะ ให้สามารถตอบ
โจทย์ความท้าทายของประเทศหรือตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย ่างมีค ุณภาพ  
อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการเปลี ่ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบห้องปฏิบัต ิการ (GovLab/Public 
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SectorInnovationLab) และใช้กระบวนการความคิดเชิงออกแบบ (DesignThinking) ในลักษณะที่ให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจและเข้าถึงความรู้สึกนึกคิด (Empathize) ก่อนจะสร้างจินตนาการ (Ideate) 
พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ทำการทดสอบปฏิบัติจริงและขยายผลต่อไป หรือเป็นการนำเอาศาสตร์พระราชา        
ว่าด้วย “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” เข้ามาประยุกต์ใช้ 

3. การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) อันเป็นการผสมผสานกันของ
การจัดเก็บและประมวลข้อมูลผ่าน cloudcomputing อุปกรณ์ประเภท smartphone และ collaboration tool 
ทำให้สามารถติดต่อกันได้อย่าง real time ไม่ว่าจะอยู่ที่ใด และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอันสลับซับซ้อนต่างๆ ได้ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน เกิดผลกระทบอย่างสูงและมีความคาดหวังต่อการให้บริการของทางราชการ
ที่จะต้องดำเนินการในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และช่องทางได้อย่างมั่นคงปลอดภัยและประหยัด 

6. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
ตามที ่คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อว ันที ่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ ได้ม ีมติเห ็นชอบกับ 

แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เพื่อให้ใช้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนภาครัฐ โดยให้ข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเร่งพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรกลางการบริหารงานบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่สามารถนำเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลท ี ่ท ันสม ัยมาใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ เก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด และสามารถสร ้างสรรค ์นว ัตกรรม  
การทำงานหรือการให้บริการภาครัฐที ่ท ันสมัยและมีการเชื ่อมโยงการทำงานและข้อมูลข้ามหน่วยงาน 
และการสร้างรัฐบาลแบบเปิดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
และการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุง อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุงได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุงได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
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๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงได้และองค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/
กอง 

ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 

รวม 

มีคนครอง 2 0 7 2 2 2 15 
ว่าง 0 1 0 4 2 0 7 
รวม 2 1 7 2 4 2 21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานแผนงานและงบประมาณ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานนิติการ 
5. งานกิจการสภา 
6. งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
7. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงินและบัญชี  
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
4. งานพัฒนารายได้ 
5. งานบริหารงานทั่วไป 
 

1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานสาธารณูปโภค 
5. งานวิศวกรรมโยธา 
6. งานบริหารงานทั่วไป 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 
4. งานบริหารงานทั่วไป 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
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สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑)นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
5) นายช่างโยธา 
   
  

 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

หนองกุง เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองกุง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
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มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไป                       
สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop )หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึก
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนานั้นๆ  

 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื ่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี ่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป ้ าหมาย เพ ื ่ อ ให ้ ง านบรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ เป ็ นกระบวนการแลกเปล ี ่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เล ี ้ยงคือผู ้ เป ็นพี ่เล ี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บ ังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้ าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อ ีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงที ่ เน ้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั ้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
เพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของข ้าราชการให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงหรือ 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองกุง ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน ้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได ้แก ่ ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังส ือราชการ 
งานด้านช่าง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

     ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า 
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุงในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาเทศบาลได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมีเป้าหมายดังนี้  

๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายชาต ิว ่าด ้วยThailand ๔.0 ที ่สามารถขับเคล ื ่อนด้วยเทคโนโลยีและนว ัตกรรม 
หรือนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาเทศบาล 

 
๒) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรม 
๓) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พึ ่งและสร้าง

ความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็นความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อไประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -  
กุมภาพันธ์ 2568 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำ
ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และคณะกรรมการมีการประชุม 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่กำหนดตั้งแต่
เริ่มต้นรอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

 

 

แผนการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (ต่อ) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

4 การปรับปรุงสวัสดิการและความปลอดภัย
ในองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น 
สถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและ
น้ำดื่มไว้คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัยในการทำงาน โดยจัด
ให้มีอุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และ
จัดเตรียมตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

 

  

แผนการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาการดำเนิน งบประมาณที่ใช้สำหรับ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสาย

งานที ่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
หรือเทศบาลจัดเอง หรือหน่วยงานอื่นเป็น 
ผู้จัด  

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที ่จำเป ็นในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านตาม เกณฑ ์ที่
กำหนด 
 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
ง านของข ้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ใ ช ้ งบประมาณเด ิ นทา ง ไป
ราชการแต่ละส่วนราชการ 
สำนัก   
จำนวน 200,000 บาท 
กองคลัง 
จำนวน  100,000 บาท 
กองช่าง 
จำนวน  40,000  บาท 

2 ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที ่จำเป ็นในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านตาม เกณฑ ์ที่
กำหนด 
 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หร ือพน ักงานส ่วนท ้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

 

กองการศึกษา 
จำนวน  100,000 บาท 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
จำนวน  15,000 บาท 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร หลักสูตร “งานสัมฤทธิ์ ชีวิต
รื่นรมย์” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บุคลากรมีความรู ้ทักษะใน
การปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 กุมภาพันธ์ 2567- 
31 กรกฎาคม 2568 

จำนวน  50,000  บาท 

แผนการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาการดำเนิน งบประมาณที่ใช้สำหรับ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 
1 การฝ ึ กอบรมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การเพ ื ่ อเพ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ใ ช ้ งบประมาณเด ิ นทา ง ไป
ราชการแต่ละส่วนราชการ 
สำนักปลัด  
จำนวน 200,000 บาท 
กองคลัง 
จำนวน  100,000 บาท 
กองช่าง 
จำนวน  40,000  บาท 

2 การพัฒนาเพื ่อเสริมสร้างศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะตำแหน่งหรือสายงาน 

บุคลากรมีความรู ้ทักษะใน
การปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระด ับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด  
(ระดับ ๕) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

กองการศึกษา 
จำนวน  100,000 บาท 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
จำนวน  15,000 บาท 

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ท ักษะด ้านด ิจ ิท ัลพ ัฒนา      
วัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประ เม ิ นการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

 

4 ประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ท ักษะด ้านด ิจ ิท ัลพ ัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

จำนวนนวัตกรรมที ่ เก ิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

แผนการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาการดำเนิน งบประมาณที่ใช้สำหรับ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 
1 โครงการฝ ึ กอบรมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การก าร

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ใ ช ้ งบประมาณเด ิ นทา ง ไป
ราชการแต่ละส่วนราชการ 
สำนักปลัดเทศบาล  
จำนวน 200,000 บาท 
กองคลัง 
จำนวน  100,000 บาท 
กองช่าง 
จำนวน  40,000  บาท 

2 โครงการการเร ียนร ู ้ ด ้ วยตนเองผ ่ านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง 
(ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

กองการศึกษา 
จำนวน  100,000 บาท 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
จำนวน  15,000 บาท 

3 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ส่วนราชการมีการจ ัดการ
ความร ู ้ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ร ้ อยละของส ่ วนร าชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อกา ร ให ้ บ ร ิ ก า ร
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

4 สร้างภาคีเครือข่ายองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

สร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการจัดการองค์
ความรู้  

ระดับความสำเร็จในการสร้าง
ภาคีเครือข่าย (ร้อยละ 80) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาการดำเนิน งบประมาณที่ใช้สำหรับ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 
1 โครงการคุณธรรมจริยธรรมและการทำงาน

ร่วมกันในองค์กร  หลักสูตร “คุณธรรมน้อม 
นำจิต สร้างแนวคิดใหม่ในองค์กร “ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ
คุณธรรมจริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ร ้ อ ยละของบ ุ คล ากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

จำนวน   30,000  บาท 

2 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ใน อบต. 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ
คุณธรรมจริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรที ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 2568 

 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

3 โครงการจิตอาสา  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร ้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสาของเทศบาล 
(ร้อยละ ๘๐) 

1 มกราคม 2567- 
30 สิงหาคม 2568 

 

จำนวน  20,000  บาท 

4 โครงการวันอบต. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร ้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
วันเทศบาล  
(ร้อยละ ๘๐) 

24 เมษายน 2568 จำนวน  20,000  บาท 

5 โครงการจัดการแข่งขันกีฬา อบต.สัมพันธ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร ้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
30 พฤศจิกายน 2568 

จำนวน  300,000  บาท 

6 โครงการส่งเสริมการดูแลสุขภาพและออก
กำลังกายให้กับประชาชนและบุคลากร
ทำงาน 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร ้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

ร้อยละบุคลากรและประชาชนที่
เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2567- 
31 สิงหาคม 2568 

จำนวน  20,000  บาท 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาการดำเนิน งบประมาณที่ใช้สำหรับ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 
7 โครงการหล่อเทียนพรรษาและถวายเทียน

พรรษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะคุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐)  

1-31 กรกฎาคม 2568 
 

จำนวน   30,000  บาท 

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

ลำดับ
ที ่

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 (บาท) 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 50,000 ข้อ 1,2,3 ใช้ใน 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 500,000 งบประมาณเดินทางไปราชการ 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4  จำนวน 500,000 บาท 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 

7 420,000  

รวม ๑8 970,000  
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุงทราบ 

ให้นายก แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุง 

๒.ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 
 
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์
ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่
จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที ่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


