
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกงุ อำเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 

 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ

ที่ใช้ 
หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน 1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุงที่เปลี่ยนแปลงไป 
1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุง 
1.3 จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร และการบริหารค่าตอบแทน 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

2. ด้านการบรรจ ุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

2.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื ่อให้การ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรมเสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
2.3 การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน นับแต่วันที่
ตำแหน่งว่าง 
2.4 การรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล และ
การรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 
2.5 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

- ดำเนินการตามแผนและสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
เมื่อมีตำแหน่งว่าง 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง 
หากพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุงมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละทิ้ง
หรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
3.2 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) มา
สายไม่เกิน 20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันทำการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) 
มาสายไม่เกิน 20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันทำการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง 
หากพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุง มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน 23 วันทำการ หรือจงใจ 
ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที ่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี 
ความชอบเลื ่อนขั ้นเงิน ผลประโยชน์ตอบแทนอื ่นเป็นกรณีพิเศษในรอบ
ระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย 
3.5 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง
ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบ
การประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณ
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความ
ประหยัดหรือความคุ้มค่า 

- ดำเนินการพิจารณาขั้นเงินเดือนให้
เป็นไปตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
และพิจารณาผลจากการมาปฏิบัติ
ราชการ การเสียสละและอุทิศเวลา
ราชการ 

-  
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- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 70) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตัวผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 
3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไป 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด ได้แก่ 
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับ
ผู้รับการประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติ
ราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะท่ี
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 
สมรรถนะประจำสายงาน 3 ด้าน และสมรรถนะประจำตัวผู้บริหาร 4 ด้าน 
3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับ
ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนดโดยอนุโลม 
3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น 
เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 
 
 
 
 



5 
 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

4. การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
4.2 การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.4 การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
4.5 การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือก
ปฏิบัติ 
4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุง 
- เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
- จ ัดทำแนวทางในการประพฤต ิตนทาง
จริยธรรม 

-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

5. การสรรหาคนด ีคน
เก่งเพื ่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

5.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง และ
กรอบอัตราท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
5.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอน
(ย้าย) โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลัง
ทั้งหมด 
5.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่ผ่าน
บอร ์ดประชาส ัมพ ันธ ์  และเว ็บไซต ์ของหน ่วยงาน พร ้อมทั้ ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื ่อการรับรู ้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้ดำเนินงาน
สรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง 
สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
5.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื ่อให้บุคคลที ่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

6. การพัฒนาบุคคลากร 6.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคคลากรใน
องค์กร 
6.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพ และตำแหน่ง
งาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
6.3 ดำเน ินการประเมินข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ ่น ตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
6.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกส่วนราชการในสังกัด 
6.5 จัดกิจกรรม/โครงการที่เพิ่มประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากรในสังกัด 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ
ตามแต่ละสายงาน 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

7.1 การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
7.2 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั ้นตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
7.3 การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้
ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

- มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูลในระบบ
ข้อมูลบุคคลท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

หมายเหตุ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 8.1 การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการ และบริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับพนักงานส่วนตำบล และ
เพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเอง และบุคคลรอบข้าง 
8.2 การจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา
ฯ พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื ่อเป็นการแลกเปลี ่ยน
ทัศนคติ ประสบการณ์การทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการ
เรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้าง
ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
8.3 การจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม คณะผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุง เพื่อเป็นการพัฒนาจิตใจ และเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ไปพัฒนา
คุณภาพชีวิต และประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของบุคลากร โดยการตรวจสอบ
และปรับปรุงสภาพความปลอดภัยของวัสดุ
อุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ 

-  

 
 
 
 
 
 

 


